Delarsrapport januari - juni 2023 23 augusti 2023

Okad tillvéaxt och starkare finansiell stallning

1 april - 30 juni 2023

e Nettoomsittningen dkade med 28 procent till 4 292 (3 357) MSEK. Justerat for forvarvet av Koivunen 6kade
nettoomsattningen med 12 procent. Den organiska tillvaxten var 9 procent. Nettoomsattningen paverkades positivt av
valutakurseffekter med 3 procent.

e EBIT uppgick till 304 (185) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 6,8 (5,4) procent. EBIT har paverkats positivt av
jamforelsestorande poster i kvartalet om 59 (-26) MSEK.

e Justerad EBIT uppgick till 270 (240) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 6,1 (7,0) procent.

e Resultat per aktie, savil fore som efter utspadning, uppgick till 3,03 (1,73) SEK.

e Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 486 (387) MSEK.

e Nettoskulden uppgick till 3 144 (2 649) MSEK vid periodens utgang, jamfort med 3 558 MSEK den 31 december 2022.

1 januari - 30 juni 2023

e Nettoomsittningen 6kade med 27 procent till 8 265 (6 512) MSEK. Justerat for férvarvet av Koivunen 6kade
nettoomsattningen med 12 procent. Den organiska tillvaxten var 7 procent. Nettoomséattningen péverkades positivt av
valutakurseffekter med 3 procent.

e EBIT uppgick till 503 (375) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 5,9 (5,6) procent. EBIT har paverkats positivt av
jamforelsestdrande poster i perioden om 59 (-26) MSEK.

o Justerad EBIT uppgick till 497 (465) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 5,8 (7,0) procent.

e Resultat per aktie, savil fore som efter utspadning, uppgick till 4,46 (3,84 ) SEK.

e Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 513 (249) MSEK.

e MEKO presenterade justerade finansiella mal och prioriteringar i samband med kapitalmarknadsdag den 21 mars 2023.

Nettoomséattning 4292 3357 28 8 265 6512 27 15 821 14 067
EBIT 304 185 64 503 375 34 887 759
Justerad EBIT 270 240 12 497 465 7 976 945
Resultat efter finansiella poster 224 143 . 338 306 10 613 581
Resultat efter skatt 177 102 73 261 223 17 514 477
Resultat per aktie, SEK 3,03 1,73 75 4,46 3,84 16 8,74 8,12
EBIT-marginal, % 6,8 54 59 5,6 515 53
Justerad EBIT-marginal, % 6,1 7,0 5,8 7,0 6,0 6,6
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Ovriga poster inkluderar materiella forvarvsrelaterade poster. Aktuella férvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa férvarvade évervarden pa
materiella och immateriella tillgdngar avseende férvéarven FTZ, Inter-Team, Koivunen och MECA (MECA till och med maj 2022 d& dessa avskrivningar var
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Vd:s kommentar

Okad tillvaxt och starkare finansiell stallning

Det andra kvartalet visar att MEKO star stabilt aven nar konjunkturen sviktar. Vi 6kade omséattningen, forbattrade
rorelseresultatet och genererade ett hogre kassaflode. Sarskilt viktigt var att vi starkte var finansiella stéallning
betydligt genom minskad skuldsattning. Samtidigt méter vi omvarldsutmaningar med framfor allt stigande priser och
det gor att vi nu intensifierar arbetet med att 6ka vara marginaler.

Mer gynnsam marknad - tillvixt i alla affirsomraden

MEKO mgjliggér mobilitet genom att erbjuda reservdelar, service och verkstadskoncept pé atta marknader runt Ostersjon,
vilket gor oss till branschledare i norra Europa. Vi vet att behovet av service och reparation &r konstant dven om viss
efterfragan kan forskjutas tillfalligt i karvare tider. Det andra kvartalet bekraftar monstret och efterfragan ckade hos flera
kundgrupper, vilket gjorde marknadslaget mer gynnsamt framfor allt i Sverige, Norge och Danmark.

Sammantaget kade nettoomsattningen i alla affarsomraden och totalt med 28 procent. Organiskt var tillvaxten 9 procent.
Kraftigast 6kning noterades i affarsomradena Poland/the Baltics och Denmark

Okat rorelseresultat — och atgiirder for att stirka marginalerna

Den starka forsaljningsutvecklingen och forvarvet av Koivunen under 2022 bidrog till att rorelseresultatet 6kade. EBIT
uppgick till 304 MSEK (185), inklusive effekten av den strategiskt viktiga fastighetsforséljning som genomfordes i Finland i
maj. Aven bortsett fran denna forsaljning 6kade resultatet da justerad EBIT steg till 270 MSEK (240). Sarskilt positivt ar att
affarsomradet Sweden/Norway visade god utveckling.

Samtidigt moter vi utmaningar. Det handlar bland annat om stigande priser och effekter av den svaga svenska och norska
kronan gentemot euron. Sammantaget paverkade det var justerade rorelsemarginal negativt under kvartalet. Detta ger oss
anledning att intensifiera arbetet med att sdnka kostnader, anpassa priser och att forhandla mer med underleverantérer. De
atgardsprogram vi lanserat tidigare i affarsomradena Denmark och Sweden/Norway borjar ge effekt, vilket ar positivt.

Starkare finansiell stillning — enligt plan

Tack vare fastighetsforséljningen i Finland starks MEKOs finansiella stallning betydligt, och var skuldsattning minskar enligt
plan. Det visar, annu en gang, var formaga av att identifiera varden vid storre forvarv och kapacitet att effektivt minska
beldningsgraden efter att forvarven genomforts. Vid utgangen av kvartalet hade vi en skuldkvot pé& 2,61 matt som nettoskuld i
forhallande till arlig EBITDA, det vill saga tydligt inom malintervallet pa 2,0 till 3,0. Det ar ocksa gladjande att kassaflodet
okade jamfort med samma period forra aret, aven utan effekten av fastighetsforsaljningen.

MEKO har nu en betryggande finansiell handlingsfrihet for investeringar, forvirv och dven for aktieutdelning — i linje med
var malsattning. | maj beslutade bolagsstamman att hoja utdelningen till 3,30 SEK (3,00) per aktie med utbetalning i tva
omgangar. Den forsta utbetalningen genomférdes i maj om 1,10 SEK per aktie och avsikten &r att dela ut resterande 2,20
SEK per aktie i november.

Mobilitetsbarometern 2023: Bilen fortsatt ohotad favorit

Som branschledare har vi ambitionen att driva utvecklingen inom alla omréden. Vi har exempelvis marknadens mest kompletta
erbjudande for att serva och reparera elbilar. Parallellt utvecklar vi standigt nya tjanster for det moderna billivet. For att mota
och skapa efterfragan pa nya tjanster genomfor vi Mobilitetsbarometern — den storsta kartldggningen av mobilitetsvanorna i
Norden. Arets version lanserades i maj och huvudslutsatsen ar tydlig: Bilen fortsétter att vara det dverlagset mest populara
fardmedlet. Undersokningen visar en stark tro pa bilens roll i framtiden.

MEKO ska aven vara ledande inom hallbarhet. Darfor ar jag glad dver att vi, som ett av de forsta féretagen i branschen,
under kvartalet lankade hallbarhetsmal till vara befintliga banklan. Detta okar takten i vart hallbarhetsarbete. Framfor allt &r
det en forutsattning for att fortsétta leva upp till MEKOs vision: Vi m&jliggdr mobilitet — idag, imorgon och i framtiden.

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef
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DET HAR AR MEKO

Vision
Vi mdjliggdr mobilitet — idag, i morgon och i framtiden.

Affarside

Vi ar en internationell koncern som driver och utvecklar affdrer pa fordonseftermarknaden. Vi fokuserar pa tillvaxt,
samverkan, synergiutvinning och pa att driva en hallbar och digital utveckling i var bransch. Var affarsidé &r tidlos och bygger
pa att mojliggéra mobilitet - idag, i morgon och i framtiden - i takt med att tekniken utvecklas och fordon anvands pé nya

satt.

Vi tillgodoser behovet av tjanster och produkter till fordonsverkstader och andra foretag genom vara marknadsledande
koncept, distributionsnatverk och var effektiva logistikkedja. Vara koncept riktar sig till privata och kommersiella
fordonsdgare dar vi tillgodoser behovet av service och reparation av fordon.

Affarsflode

MEKO har en central inkdpsfunktion som stéttar alla fem affarsomraden; Denmark, Finland, Poland/the Baltics,
Sweden/Norway och Sgrensen og Balchen (Norway). Varutillforseln sker framst fran Europa och Asien via ledande
europeiska leverantorer. Affarsomradena driver grossist- och logistikverksamhet samt forsaljning via vara butik- och
verkstadskoncept pa respektive marknad. Forsaljning till foretag star for 6ver 90 procent av koncernens forséljning.

DENMARK FINLAND POLAND/THE BALTICS ~ SWEDEN/MORWAY  SBRENSEN OG BALCHEN
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och andra B2B-kunder
KONCERNENS INTAKTER
Nettoomsattning, extern
per affarsomrade
Denmark 1087 919 18 2133 1852 15 3970 3689
Finland" 387 32| 1107 722 65| 1008 1385 728
Poland/the Baltics 901 615 46 1685 1149 47 3284 2748
Sweden/Norway” 1670 1553 8 3263 2993 9 6 289 6 020
Sgrensen og Balchen
(Norway) 246 237 4 458 452 2 884 877
Centrala funktioner 2 0 504 3 0 570 8 5
Summa nettoomsattning
koncernen 4292 3357 28 8 265 6512 27 15 821 14 067
Ovriga rérelseintéakter 161 58 178 240 129 87 436 324
KONCERNENS INTAKTER 4 453 3415 30 8 506 6 640 28 16 256 14 391

Intaktsfordelning per land och affarsomrade, framgar i tabell pa sidan 19.

b Jamforelsetal har omréknats i enlighet med nya affarsomraden.
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Organisk tillvaxt 5,0 3,2 33,8 22,5 5,6 7,3 11,1 9,8 11,7 6,3 8,7 7,4

Effekt fran forvarv/avyttringar 3,2 2,5 00” 00" 0,0 0,0 0,8 1,2 0,0 0,0 170 164
Valutaeffekt 10,0 8,6 122 100 121 8,9 25 20 62  -48 35 2,9
Effekt arbetsdagar 0,0 0,9 24 0,0 1,9 0,0 1,8 0,0 1,8 0,0 13 03
Tillvaxt nettoomséttning 18,2 15,2 43,7 32,5 15,8 16,2 7,6 9,0 3,7 15 27,9 26,9

Y Effekten fran forvarvet av Koivunen &r inkluderad p& central niva.

1 april - 30 juni 2023

Nettoomsattningen dkade med 28 procent till 4 292 (3 357) MSEK. Justerat for forvarvet av Koivunen dkade
nettoomsattningen med 12 procent. Nettoomsattningen paverkades positivt av valutakurseffekter om 117 MSEK. Antalet
arbetsdagar hade negativ effekt pa nettoomsattningen i kvartalet med en dag farre i samtliga lander férutom i Danmark dar
antal arbetsdagar var oférandrat jamfoért med foregaende ar. Den organiska tillvéxten var 9 procent, positivt paverkad av
inflationsdrivna prishdjningar.

1 januari - 30 juni 2023
Nettoomsdttningen dkade med 27 procent till 8 265 (6 512) MSEK. Justerat for forvérvet av Koivunen 6kade
nettoomsattningen med 12 procent. Antalet arbetsdagar i perioden var oférandrat jamfort med foregaende ar i samtliga

lander forutom Danmark dér antalet arbetsdagar var en dag mer jamfort med foregdende ar. Den organiska tillvaxten var 7
procent.

KONCERNENS RESULTAT

1 april - 30 juni 2023

EBIT

EBIT uppgick till 304 (185) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 6,8 (5,4) procent. EBIT har paverkats positivt av
jamforelsestdrande poster i kvartalet om 59 MSEK (-26) hénforligt till forsaljningen av fastigheter i Finland.
Valutakurseffekter pa balansrakningen paverkade EBIT i kvartalet med -5 (-26) MSEK. Genomfcrda

prisékningar under kvartalet kompenserade inte fullt ut for 6kade inkdpskostnader till foljd av ett hogt inflationstryck
och en oférdelaktig vaxelkurs mot EUR, vilket paverkade EBIT negativt.

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick till 270 (240) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 6,1 (7,0) procent.
Valutakurseffekter pa balansrakningen paverkade EBIT i kvartalet med -5 (-26) MSEK. Genomférda

prisékningar under kvartalet kompenserade inte fullt ut for 6kade inkdpskostnader till foljd av ett hogt inflationstryck
och en oférdelaktig vaxelkurs mot EUR, vilket paverkade EBIT negativt.

Resultatet i 6vrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 224 (143) MSEK. Réntenettot uppgick till -67 (-25) MSEK och dvriga
finansiella poster uppgick till -12 (-17) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 177 (102) MSEK. Resultat per aktie, savil
fore som efter utspadning, uppgick till 3,03 (1,73) SEK.

1 januari - 30 juni 2023

EBIT

EBIT uppgick till 503 (375) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 5,9 (5,6) procent. EBIT har paverkats positivt av
jamforelsestorande poster om 59 MSEK (-26) hanforligt till forsaljningen av fastiheter i Finland. Valutakurseffekter pa
balansrakningen paverkade EBIT med -20 (-23) MSEK. Genomforda prisékningar kompenserade inte fullt ut for 6kade
inképskostnader till foljd av ett hogt inflationstryck och starkt EUR, vilket paverkade EBIT negativt.

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick till 497 (465) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 5,8 (7,0) procent. Valutakurseffekter pa
balansrakningen paverkade EBIT med -20 (-23) MSEK. Genomforda prisékningar kompenserade inte fullt ut for okade
inképskostnader till fljd av ett hogt inflationstryck och starkt EUR, vilket paverkade EBIT negativt.
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Resultatet i 6vrigt
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 338 (306) MSEK. Réntenettot uppgick till -130 (-49) MSEK och 6vriga
finansiella poster uppgick till -36 (-20) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 261 (223) MSEK.

Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning, uppgick till 4,45 (3,84) SEK.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for det andra kvartalet uppgick till 486 (387) MSEK och for halvaret till 513
(249) MSEK. Betald skatt uppgick till 11 (84) MSEK for det andra kvartalet och for halvaret till 108 (221) MSEK. Likvida
medel uppgick till 1 175 (486) MSEK jamfort med 741 MSEK vid arsskiftet. Soliditeten uppgick till 37 (40) procent.
Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 5 903 (4 011) MSEK, inklusive Iangfristig leasingskuld om 1 573 (1 041)
MSEK. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 575 (681) MSEK, inklusive kortfristig leasingskuld om 556 (476)
MSEK. Det tidigare erhallna lanet i samband med covid-19 pandemin fér moms och arbetsgivaravgifter har aterbetalats
tillfullo.

Nettoskulden uppgick till 3 144 (2 649) MSEK, vilket innebar en 6kning med 495 MSEK jamfort med foregaende ar.

Det som framst paverkat forandringen av nettoskulden under aret &r forvarv, det Iopande rorelseresultatet, forandring av
rorelsekapital, investeringar och valutakursférandringar. MEKOs tillgangliga kassa och outnyttjade kreditfaciliteter var vid
utgangen av juni cirka 1 675 MSEK, jamfort med 1 261 MSEK vid arsskiftet féregaende ar. Bolaget uppfyller samtliga
kovenanter i laneavtalen per den 30 juni 2023.

INVESTERINGAR

Under andra kvartalet uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till 615 (167) MSEK inklusive leasingkontrakt om 504
(114) MSEK och under halvaret till 1 011 (272) MSEK inklusive leasingkontrakt om 842 (185) MSEK. Merparten av
forandringen mot samma period foregaende ar avser hyreskontrakt for fastigheter i Finland (se avsnitt Handelser under
perioden). Investeringar i leasingkontrakt avser framst hyreskontrakt dels till foljd av nya hyreskontrakt men &ven forlangda
I6ptider och héjda hyreskostnader i befintliga kontrakt samt nya billeasingkontrakt. Ovriga investeringar avser framst
verkstadsprofilering, verkstadsanpassningar, verkstadsutrustning, inventarier till butik, lager och verkstader samt
IT-investeringar. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgngar och nyttjanderattstillgangar uppgick till 185
(151) MSEK for andra kvartalet och till 365 (301) MSEK for halvaret.

Bolags- och rorelseforvary har under andra kvartalet uppgatt till 0 (26) MSEK och for halvaret till 36 (47) MSEK.
Tillaggskopeskilling har utbetalats med - (1) MSEK under andra kvartalet och under halvaret - (1) MSEK. Forvarvade
tillgangar uppgick totalt till 55 (42) MSEK och overtagna skulder till 10 (24) MSEK for halvaret. Forutom goodwill, som
uppgick till 15 (29) MSEK har 6vervarden pa anlaggningstillgangar identifierats avseende kundrelationer 12 (2) MSEK for
halvéret. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade 6vervarden uppgick till 2 (0) MSEK. Forvarvade minoritetsandelar
uppgick till 1 (6) MSEK for andra kvartalet och 7 (6) MSEK for halvaret. Avyttrade minoritetsandelar uppgick till 1 (0)
MSEK under andra kvartalet och 1 (0) for halvéret. Avyttrade verksamheter uppgick till 49 (1) MSEK i andra kvartalet och 49
(16) MSEK for halvaret.

FORVARV OCH ETABLERINGAR
Andra kvartalet
Inga vésentliga forvarv under kvartalet.

Tidigare under aret

Affarsomrade Denmark har forvarvat 70 procent av det ledande biltillbehorsforetaget Avant Denmark. Avant Denmark
erbjuder landets storsta utbud av tillbehor for bilar och bedriver forséljning till féretag och konsumenter, bland annat online
via Biludstyr.dk samt via aterforsaljare dver hela Danmark.

ANTAL BUTIKER OCH VERKSTADER
Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgang till 671 (481), varav antal egna butiker 429 (401). Antalet
anslutna verkstader uppgick till totalt 4 402 (4 032). Se fordelning i tabell pa sidan 21.

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 6 275 (5 307) personer. Se fordelning i tabell pé sidan 21.
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE
Koncernen rapporteras fran och med det tredje kvartalet 2022 i fem affarsomraden, Denmark, Finland, Poland/the Baltics,
Sweden/Norway och Sgrensen og Balchen (Norway). Jamforelsetal har omréknats.

AFFARSOMRADE DENMARK

Nettoomséttning, extern 1 087 919 18 2133 1852 15 3970 3689
Rorelseresultat (EBIT) 72 73 -2 155 166 -7 254 265
EBIT-marginal, % 6,6 7,9 7,3 9,0 6,4 7,2
Antal butiker / varav egna 50/50 50/50 50/50
Antal AutoMester 395 407 400
Antal Hella Service Partner 278 294 283
Antal Din BilPartner 155 147 153
Antal CarPeople 73 67 72
Antal White label 109 115
Affarsomréadet inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Danmark. Affarsomradet ar oférandrat

jamfort med tidigare affirsomrade FTZ.

Nettoomséattningen dkade med 18 procent till 1 087 (919) MSEK i det andra kvartalet, positivt paverkat av valutaeffekter om

92 MSEK. Den organiska tillvéxten var 5 procent. Forsaljningsutvecklingen har forbattrats jamfort med det forsta kvartalet

och drivits av saval prisjusteringar som 6kade volymer, men fortsatt paverkats av hog konkurrens och en generellt forsvagad
konsumentkdpkraft.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 72 (73) MSEK och EBIT-marginalen till 6,6 (7,9) procent i kvartalet. Det ndgot lagre
resultatet forklaras framst av en lagre bruttomarginal jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Arbetet med att starka
Iénsamheten har fortsatt visat positiva effekter i kvartalet. Bruttomarginalen minskade jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar, framst som en foljd av hogre inkopspriser i kombination med hog konkurrens pa fordonseftermarknaden samt

en nagot forandrad produktmix med stark dackforsaljning med lag marginal.

| det andra kvartalet var antalet arbetsdagar oforandrat i Danmark jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
AFFARSOMRADE FINLAND

Nettoomséttning, extern 387 32 1107 722 65 1008 1385 728
Rorelseresultat (EBIT) 71 -7 1130 94 -13 846 128 22
EBIT-marginal, % 15,5 -21,3 11,8 -19,0 8,7 2,9
Antal butiker / varav egna 167 /14 20/1 170/ 15
Antal Mekonomen Bilverkstad 99 89 97
Antal Fixus 200
Antal MECA Tungbil 35 38

Affarsomradet inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Finland. Affarsomradet omfattar fran och med
det tredje kvartalet 2022 Mekonomen Finlands verksamhet (tidigare rapporterad inom affarsomrade MECA/Mekonomen)
samt forvéarvade Koivunens verksamhet i Finland. Jamforelsetal har omréknats.

Nettoomsattningen ckade till 387 (32) MSEK i det andra kvartalet, dar 6kningen i huvudsak &r relaterad till férvéarvade
Koivunens verksamhet i Finland. Valutaeffekter har paverkat nettoomséttningen positivt med 4 MSEK. Den organiska
tillvixten var 34 procent och avser verksamheten Mekonomen Finland. Utvecklingen har varit god pé den finska
marknaden under kvartalet, driven av en solid efterfragan pa verkstadstjanster och reservdelar.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 71 (-7) MSEK i kvartalet och EBIT-marginalen till 15,5 (-21,3) procent. EBIT har
paverkats positivt av jamforelsestérande poster i kvartalet om 59 MSEK (-) relaterat till forséljningen av fastigheter i Finland.
Integrationsarbetet pagar enligt plan och delar av de forvantade inkdpssynergierna har gradvis realiserats under kvartalet.
Resultatet har paverkats positivt av évergéng till koncernens inkuransmodell for lagervardering.

| andra kvartalet var antalet arbetsdagar en farre i Finland jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar.
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AFFARSOMRADE POLAND/THE BALTICS

Nettoomsattning, extern 901 615 46 1685 1149 47 3284 2748
Rorelseresultat (EBIT) 47 38 24 73 55 33 182 164
EBIT-marginal, % 51 6,0 4,2 4,6 54 5,8
Antal butiker / varav egna 133/109 85/83 131/109
Antal Fixus 92 33
Antal Inter Data Service 691 606 644
Antal O.K. Serwis 302 263 287
Affarsomrade Poland/the Baltics inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet samt export. Affarsomréadet omfattar

fran och med det tredje kvartalet 2022 tidigare affarsomrade Inter-Team samt forvarvade Koivunens verksamheter i Estland,
Lettland och Litauen.

Nettoomsattningen tkade med 46 procent till 901 (615) MSEK i det andra kvartalet, framst som en foljd av den férvarvade
verksamheten i Baltikum. Valutaeffekter har paverkat nettoomsattningen positivt med 74 MSEK. Den organiska tillvaxten

var 6 procent for den polska verksamheten, framst driven av en stark utveckling for exportverksamheten och fortsatt god

aktivitet p& den polska marknaden. Exportforséljningen var starkast till Slovakien, Tjeckien, Osterrike, Lettland och

Litauen i kvartalet.

Rorelseresultat (EBIT) uppagick till 47 (38) MSEK i kvartalet och EBIT-marginalen till 5,1 (6,0) procent. Det hogre

resultatet forklaras framst av den forvarvade verksamheten i Baltikum i kombination med fortsatt god underliggande tillvaxt.
Marginalforandringen ar hanforlig till en ndgot lagre bruttomarginal, 6kad andel exportforsaljning samt generellt hogre

kostnader jamfort med motsvarande kvartal foregéende ar.

| andra kvartalet var antalet arbetsdagar en dag farre i Polen jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.
AFFARSOMRADE SWEDEN/NORWAY

Nettoomsattning, extern 1670 1553 8 3263 2993 9 6 289 6 020
Rorelseresultat (EBIT) 118 102 16 200 203 -1 381 383
EBIT-marginal, % 6,9 6,5 6,0 6,6 5,9 6,2
Antal butiker / varav egna 247 /216 260/ 228 256/ 224
Antal Mekonomen Bilverkstad 675 686 681
Antal MECA Car Service 718 722 726
Antal MekoPartner 183 192 187
Antal Speedy 51 44 47
Antal MECA Tungbil 39 37 37
Antal AlltiBil 5| 5 5
Antal White Label 93

Affarsomrade Sweden/Norway inkluderar i huvudsak grossist-, butiks-, verkstads- och fleetverksamhet huvudsakligen genom
koncepten MECA och Mekonomen. Affarsomradet omfattar fran och med det tredje kvartalet 2022 tidigare affarsomrade
MECA/Mekonomen, exklusive Mekonomen Finlands verksamhet som rapporteras i affirsomrade Finland. Jamforelsetal har
omréknats.
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Nettoomsattningen i det andra kvartalet 6kade med 8 procent till 1 670 (1 553) MSEK, varav 1 054 (966) MSEK i den
svenska verksamheten och 616 (587) MSEK i den norska verksamheten. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen
negativt med 38 MSEK. Den organiska tillvéxten var 11 procent. Forsaljningsutvecklingen har varit stark i bade Sverige och
Norge under kvartalet, driven av saval prisjusteringar som dkade volymer, trots en generellt forsvagad konsumentkopkraft.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 118 (102) MSEK och EBIT-marginalen till 6,9 (6,5) procent i det andra kvartalet.
Resultatutvecklingen har paverkats av en nagot lagre bruttomarginal i kombination med en markbar kostnadsinflation jamfort
med motsvarande kvartal foregaende ar. De tidigare genomforda atgarderna for effektivisering och optimering av
butiksnatverk i Norge samt lénsamhetsstarkande atgarder i Sverige har haft en positiv effekt i kvartalet,

| det andra kvartalet var antalet arbetsdagar en farre i Norge och i Sverige jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

AFFARSOMRADE S@RENSEN OG BALCHEN (NORWAY)

Nettoomsattning, extern 246 237 4 458 452 2 884 877
Rorelseresultat (EBIT) 47 50 -7 74 87 -15 146 160
EBIT-marginal, % 18,6 20,9 15,8 19,1 16,3 18,0
Antal butiker / varav egna 74 1 40 66 /39 66 /40
Antal BilXtra 270 258 262

Affarsomrade Sgrensen og Balchen (Norway) inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Norge. Sgrensen og
Balchen (Norway) ar det affarsomrade i koncernen som har storst andel forséljning direkt till konsument och ar darmed mer
exponerat mot detaljhandeln an koncernen i évrigt. Affarsomradet ar oforandrat jamfort med tidigare affarsomrade
Sgrensen og Balchen.

Andra kvartalets nettoomsattning uppgick till 246 (237) MSEK. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med 15
MSEK. Den organiska tillvaxten var 12 procent. Forséljningsutvecklingen har drivits av en stark tillvaxt inom B2B, men
paverkats negativt av en fortsatt svag utveckling for detaljhandeln. Verksamheten har i hogre grad dn dvriga segment paverkats
av en generellt svag detaljhandelsmarknad.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 47 (50) MSEK och EBIT-marginalen till 18,6 (20,9) procent i kvartalet.
Resultatforandringen forklaras framst av en lagre bruttomarginal och mérkbar kostnadsinflation jamfort med motsvarande
kvartal foregéende ar. Den lagre bruttomarginalen jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar, ar hanforlig till hogre
inképspriser, negativa valutakursforandringar och en férandrad kundmix med en nagot hogre andel forsaljning till B2B.

| andra kvartalet var antalet arbetsdagar en farre i Norge jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
ANTAL ARBETSDAGAR PER KVARTAL OCH LAND

MEKO har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet arbetsdagar sval omsattning som
resultat och extremt sommar- eller vintervader kan dartill pAverka omsattningen.

Danmark 65 64 59 59 65 66 63 64 252 253
Finland 64 63 60 61 65 66 62 63 251 253
Norge 65 64 58 59 65 66 63 64 251 253
Polen 64 63 61 62 64 65 62 62 251 252
Sverige 64 63 59 60 65 66 63 64 251 253
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

MEKO é&r utsatt for ett antal externa, operationella och finansiella risker. Samtliga identifierade risker fljs kontinuerligt
och vid behov vidtas riskreducerande atgarder for att begransa effekterna. De mest relevanta riskfaktorerna vilka beskrivs i
arsredovisningen for 2022, sid 30 samt not 11. For effekt pa resultatet fore skatt vid forandring av valutakurser, se
arsredovisning 2022 sid 44 och for finansiella risker se not 36. Var beddémning ar att inga nya vasentliga riskomréaden
tillkommit.

MEKO har via sin risk- & compliance committe (RCC), bestdende av koncernledningen och koncernens riskansvarige,
sarskilt fokus pa att identifiera kritiska forandringar inom riskomradet. Riskansvarig och CFO har en frekvent dialog med
affarsomradesledningarna for att begransa riskerna eller forhindra att de uppstar. | denna process involveras ocksa olika
intressenter, styrelse och revisionsutskott.

Rysslands invasion av Ukraina har ¢kat osékerheten for den globala ekonomin, sdsom stérningar i leverans- och
logistikkedjor och 6kad volatilitet pa energimarknaden, tillsammans med en hdgre rante- och inflationstakt. Som en
konsekvens av detta kan det fortsatt finnas risk for ytterligare stérningar i leverantdrskedjorna med 6kade
distrubitionskostnader samt paverkan pa konsumentbeteende.

MODERBOLAGET, "CENTRALA FUNKTIONER" OCH "OVRIGA POSTER"

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -9

(-51) MSEK for andra kvartalet, och -28 (-111) MSEK for halvaret exklusive aktieutdelning fran dotterforetag om 484

(419) MSEK for andra kvartalet och for halvaret. Den stora skillnaden mot kvartalet foregaende ar beror till storsta delen pa
nedskrivning av andelar i den tidigare verksamheten i Finland. Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 6 (6). MEKO AB har
under andra kvartalet salt varor och tjanster till koncernforetag for sammanlagt 11 (12) MSEK och under halvéret for 22 (24)
MSEK.

”Centrala funktioner” innefattar koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven MEKO AB. Koncerngemensamma
funktioner omfattar funktioner som stodjer hela koncernens arbete; ekonomi och controlling, riskhantering och
internrevision, hallbarhet, juridik, affarsutveckling, kommunikation och marknad, HR samt operations som innefattar inkop,
sortiment, logistik och IT. Enheterna som rapporteras i "Centrala funktioner” uppnar ej kvantitativa gransvérden for att
rapporteras separat och nyttan bedéms vara begrénsad for de finansiella rapporternas anvéndare att rapportera som segment.
EBIT for ”Centrala funktioner” uppgick till -26 (-42) MSEK f{or andra kvartalet och -41 (-59) MSEK for halvéret. Den
storsta skillnaden jamfort med foregaende ar beror pa kostnader hanforligt till forvarvet av Koivunen under 2022.

"Ovriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforliga till MEKO AB:s direkta forvarv. Aktuella forvarvsrelaterade
poster ar avskrivningar pa forvirvade immateriella och materiella tillgdngar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen,
och MECA (MECA till och med maj 2022 da avskrivningar var avslutade) om -25 (-30) MSEK for andra kvartalet och -52
(-64) MSEK for halvaret.

HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 3 april meddelades att Petra Bendelin eftertrdder Tobias Narvinger som operativ chef i MEKO. Petra Bendelin &r i dag
MEKOs direktor for affarsutveckling samt strategi och har arbetat i foretaget sedan 2010 i flera seniora roller. Petra
tilltradde tjansten i juli.

Arsredovisningen fér 2022 publicerades den 5 april och finns tillganglig p& MEKOs hemsida.

Den 19 maj kommunicerades att Asa Kallenius lamnar sin tjanst som MEKOs finansdirektér pa egen begéran for att anta ett

nytt uppdrag utanfér koncernen. Arbetet med att rekrytera en ny finansdirektor inleddes omgaende och Asa Kallenius
kvarstar i sin roll till dess att en eftertradare utses.
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Den 23 maj meddelades att MEKO avyttrat bolagets centrallagerfastigheter i Finland. Det rér sig om 6 fastigheter vilka salts
till fastighetsforetaget AB Sagax och som en del i uppgorelsen forbinder sig MEKO att hyra fastigheterna i 10 ar. Fem av
fastigheterna saldes direkt av dotterbolaget Koivunen OY medan den sjatte séldes paketerad genom att kdparen 6vertog
100% av aktierna i dotterbolaget Teerikukonkuja OY. De 5 fastigheter som saldes av Koivunen OY har redovisats som en
Sale and Leaseback-transaktion i enlighet med reglerna i IFRS 16 och gett en reavinst om 3,7 miljoner euro. Forsaljningen
av aktierna i Teerikukonkuja OY har redovisats som en forlust av bestdmmande inflytande i enlighet med IFRS 10 och

gett en reavinst om 2,1 miljoner euro. Samtliga reavinster har redovisats i rorelseresultatet. Férutom ovanstaende reavinster
kommer bolaget fa lagre lokalkostnader om ca 4 miljoner EUR Gver hyreskontraktens langd i enlighet med reglerna for Sale
and Leaseback-transaktioner i IFRS 16. Genom afféaren starker MEKO sin finansiella stallning.

Vid MEKOs érsstamma den 23 maj 2023 uttkades antalet ledamater till &tta (jamfort med sju foregaende ar). Samtliga
sittande styrelseledamdéter omvaldes: Eivor Andersson, Kenny Bréck, Robert M. Hanser, Joseph M. Holsten, Magnus
Hékansson, Michael Lave och Helena Skantorp. Till ny styrelseledamot utsags Justin Jude. Robert M. Hanser omvaldes till
styrelseordférande. For dvriga beslut och dokumentation se MEKOs hemsida www.meko.com.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Den 11 juli har MEKO aterbetalat 500 MSEK av utnyttjad revolverfacilitet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

MEKO tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna delarsrapport har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
tillampas som i senaste arsredovisningen. Denna delarsrapport bestar av sidorna 1-28 och skall lasas i sin helhet.

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma redovisningsprinciper
och vérderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad ska
overensstimma med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period Datum
Delarsrapport januari-september 2023 2023-11-09
Bokslutskommuniké januari-december 2023 2024-02-14

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att denna delarsrapport ger en réattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 23 augusti 2023
MEKO AB (publ), org.nr 556392-1971

Robert M. Hanser Helena Skantorp Eivor Andersson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Kenny Brack Joseph M. Holsten Magnus Hakansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Lgve Justin Jude Pehr Oscarson
Styrelseledamot Styrelseledamot Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vénligen kontakta:

Pehr Oscarson, vd och koncernchef MEKO AB, tel 08-464 00 00
Asa Kallenius, CFO MEKO AB, tel 08-464 00 00

Fredrik Satterstrom, IRO MEKO AB, tel 08-464 00 00

Denna information ar sédan information som MEKO AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23 augusti 2023
klockan 07:30.

Delérsrapporten publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgor originalversion och har
Oversatts till engelska.
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Nettoomsattning 4292 3357 8 265 6512 15 821 14 067
Ovriga rérelseintéakter 161 58 240 129 436 324
Summa intakter 4 453 3415 8 506 6 640 16 256 14 391
Handelsvaror -2 435 -1804 -4 634 -3 505 -8 874 -7745
Ovriga externa kostnader -565 -478 -1137 -898 2211 -1 972
Personalkostnader -917 -744 -1772 -1 455 -3361 -3043
Rorelseresultat fore av- och ned-

skrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar samt nyttjande-

rattstillgéngar (EBITDA) 537 388 962 783 1810 1631
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar samt

nyttjanderattstillgangar -184 -151 -363 -301 -738 -675
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgéngar (EBITA) 353 238 599 483 1072 956
Av- och nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgdngar -49 -52 -96 -107 -186 -197
Rorelseresultat (EBIT) 304 185 503 375 887 759
Rénteintékter 5 3 10 6 22 17
Réntekostnader -72 -28 -140 -55 -237 -152
Ovriga finansiella poster -12 -17 -36 -20 -59 -43
Resultat efter finansiella poster 224 143 338 306 613 581
Skatt -47 -41 =77 -83 -98 -104
PERIODENS RESULTAT 177 102 261 223 514 477
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 169 97 249 215 488 454
Minoritetsdelagare 8 5 12 9 26 23
PERIODENS RESULTAT 177 102 261 223 514 477
Resultat per aktie fére och efter utspadning,

SEK 3,03 1,73 4,46 3,84 8,74 8,12
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Periodens resultat 177 102 261 223 514 477
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att

omklassificeras till &rets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster - - - - 2 2

Komponenter som senare kan komma att

omklassificeras till &rets resultat:

- Valutadifferenser vid omrakning av

utlandska dotterbolag 316 90 339 179 601 441

- Sakring av nettoinvesteringl) -8 -38 19 -70 8 -81

- Kassaflédessakringar? 9 10 4 22 4 22
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 318 62 361 131 615 385
PERIODENS TOTALRESULTAT 495 164 623 354 1130 861
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 482 160 605 345 1093 833
Minoritetsdeléagare 13 4 18 9 36 28
PERIODENS TOTALRESULTAT 495 164 623 354 1130 861
' Lan som upptogs i EUR i samband med forvarv i Danmark sékrar valutarisken i nettoinvesteringen (I&net avslutat kvartal 3 2022) och lan i NOK till och
med forsta delen av kvartal 1 2021 samt valutaranteswap fran kvartal 1 2021.
? Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
TILLGANGARY
Immateriella anlaggningstillgangar 6 083 5472 5933
Materiella anlaggningstillgangar 795 436 1076
Nyttjanderéttstillgang 2070 1522 1526
Finansiella anlaggningstillgangar 140 131 136
Uppskjutna skattefordringar 37 22 19
Handelsvaror 4292 3325 4147
Kortfristiga fordringar 2 564 2 055 2195
Likvida medel 1175 486 741
SUMMA TILLGANGAR 17 156 13 448 15773
EGET KAPITAL OCH SKULDERY
Eget kapital 6 369 5403 5926
Langfristiga skulder, rantebarande 4328 2970 4372
Langfristiga leasingskulder 1573 1041 1020
Uppskjutna skatteskulder 496 349 501
Langfristiga skulder, icke rantebarande 31 23 20
Kortfristiga skulder, rantebarande 19 205 -
Kortfristiga leasingskulder 556 476 520
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 3783 2980 3416
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 156 13 448 15773

 Redovisade varden for finansiella tillgdngar och skulder &r antingen varderade till verkligt véarde eller utgér en god approximation av verkligt véarde.
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Eget kapital vid arets ingdng 5926 5229 5229
Periodens totalresultat 623 354 861
Aktieswap 18 - -23
Forvéarv/forsaljning av minoritetsandelar -7 -3 48
Utdelning till aktieagare -196 -181 -184
Aktiesparprogram 6 4 -6
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 6 369 5403 5926
Varav minoritetens andel 126 52 125
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital, exklusive

betald skatt 290 353 658 730 1413 1484
Betald skatt -11 -84 -108 -221 -127 -240
Kassaflode fran den I6pande verksam-

heten fore forandring i rérelsekapital 278 268 550 509 1285 1244
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital:

Forandring i varulager 136 -97 21 -223 -6 -251
Foréandring i fordringar -100 -30 -338 -223 -300 -186
Forandring i skulder 172 245 279 186 334 241
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital 208 118 -37 -260 28 -196
Kassaflgde fran den lopande

verksamheten 486 387 513 249 1313 1048
Kassaflode fran

investeringsverksamheten 381 -81 280 -125 -1128 -1533
Kassaflgde fran

finansieringsverksamheten -268 -368 -419 -551 417 286
PERIODENS KASSAFLODE 599 -62 374 -427 602 -199
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 542 538 741 892 741 892
Kursdifferens i likvida medel 35 11 60 22 87 49
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1175 487 1175 487 1430 741

15 (27)




Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrékningen. Detta gors genom att dela in varderingarna i tre nivaer, vilka

beskrivs i &rsredovisningen 2022, Not 11. Mekonomens samtliga finansiella instrument som vérderas till verkligt varde ingar i niva 2, férutom
tillaggskopeskillingar som ingdr i niva 3. Aktuella tillaggskopeskillingar uppgar dock till ej véasentliga belopp.

De metoder och antaganden som framst anvénts for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan beskrivs i
arsredovisningen 2022, Not 11. Det &r det samma typer av finansiella instrument i delarsrapporten som i rsbokslutet 2022.

KONCERNENS DERIVATINSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE |
BALANSRAKNINGEN, MSEK

FINANSIELLA TILLGANGAR

Derivat: Valutarénteswap o -

Ranteswappar 32 27
Valutahedge 2 -
SUMMA 34 27

FINANSIELLA SKULDER

Derivat: Valutaranteswap - 19

Réanteswappar 5 -

SUMMA 5 19
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FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar - 81 - 81 81 27 108
Derivat l&ngfristiga® 32 - - 32 32 - 32
Derivat Kortfristiga® 2 2 2 ; 2
Kundfordringar - 1794 - 1794 1794 - 1794
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 769 769
Likvida medel - 1175 - 1175 1175 - 1175
SUMMA 34 3050 - 3084 3084 796 3880
FINANSIELLA SKULDER

Obligationslan - - 1244 1244 1185 - 1244
L&ngfristiga skulder, rantebarande®® - - 3079 3079 3079 - 3079
Langfristiga Ieasingskulder‘” - - 1573 1573 - - 1573
Langfristiga skulder, icke rantebarande - - - - - 31 31
Derivat” 5 - - 5 5 - 5
Kortfristiga skulder, rantebarande® - - 19 19 19 - 19
Kortfristiga Ieasingskulder‘” - - 556 556 - - 556
Leverantdrsskulder - - 2150 2150 2150 - 2150
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 1628 1628
Tillaggskodpeskillingar, kortfristiga 5 - - 5 5 - 5
SUMMA 9 - 8622 8631 6443 1659 10 290

Y Det redovisade vardet pa koncernens icke marknadsnoterade l&ngfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt
vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan &r i paritet med aktuella marknadsrantor. P& den marknadsnoterade obligationen skiljer sig det verkliga
vardet frén redovisat varde d& marknadsvardet p& obligationen forandrats sedan denna emitterades. Det redovisade véardet p& koncernens Kortfristiga
finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

2 beloppet ingér skuld relaterad till aktieswappar 24 MSEK.

3 Det redovisade vardet p& koncernens langfristiga skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga vérde eftersom

réntan ar i paritet med aktuella marknadsréntor.

4 Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och &sétts inte nagot verkligt vérde.

% Derivatinstrument anvanda for sékringsandamal.

9 Det redovisade vardet p& koncernens kortfristiga skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde d&

diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
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NETTOOMSATTNING, MSEK "

Denmark 1087 1046 3689 986 851 919 933 3480 902 804 900 874
Finland 387 335 728 327 336 32 33 111 30 30 26 25
Poland/the Baltics 901 784 2748 813 786 615 533 2091 515 571 555 451
Sweden/NorwayZ’ 1670 1593 6 020 1559 1467 1553 1441 5746 1468 1352 1490 1436
Sgrensen og Balchen (Norway) 246 213 877 209 216 237 215 873 207 211 239 215
Centrala funktioner” 2 2 5 2 3 0 0 7 6 1 1 1
KONCERNEN 4292 3973| 14067 3895 3660 3357 3155| 12309 3129 2968 3210 3001
EBIT, MSEK

Denmark 72 83 265 41 58 73 93 352 75 89 92 96
Finland 71 23 22 13 21 -7 -6 -29 -8 -7 -7 -7
Poland/the Baltics 47 26 164 57 52 38 17 102 31 29 36 6
Sweden/Norway? 118 82 383 50 130 102 101 475 87 144 149 95
Sgrensen og Balchen (Norway) a7 27 160 34 39 50 37 185 37 46 57 44
Centrala funktioner” -26 15| -119 -19 -41 -42 -17 -51 -16 11 -13 -11
Ovriga poster‘” -25 -27 -116 -28 -24 -30 -35 -141 -34 -34 -34 -38
KONCERNEN 304 200 759 148 235 185 190 894 173 255 280 186
EBIT-MARGINAL, %

Denmark 6,6 8,0 7,2 4,1 6,8 7,9 10,0 10,1 8,3 111 10,2 11,0
Finland 15,5 6,7 2,9 3,9 6,2 -21,3 -16,8 -25,5 -24,5 -23,5 -28,2 -26,2
Poland/the Baltics 51 3,2 58 6,8 6,4 6,0 3,0 4,7 58 4,9 6,3 1,3
Sweden/Norway? 6,9 5,1 6,2 3,1 8,6 6,5 6,8 8,1 57| 105 9,8 6,5
Sgrensen og Balchen (Norway) 18,6 12,6 18,0 15,9 17,9 20,9 17,0 20,9 17,6 215 23,7 20,4
KONCERNEN 6,8 4,9 53 3,7 6,3 54 59 7,1 54 8,5 8,6 6,1
INVESTERINGAR, MSEK®

Denmark 12 6 45 10 15 12 8 38 11 5 6 16
Finland 1 4 14 9 4 1 0 7 1 1 2
Poland/the Baltics 6 8 35 15 9 6 5 23 8 3 6 6
Sweden/Norwayz’ 32 35 98 30 19 32 16 93 21 16 31 25
Sgrensen og Balchen (Norway) 0 2 4 2 0 0 2 4 0 1 2 1
Centrala funktioner” 2 3 13 6 3 2 2 7 3 2 1 1
KONCERNEN 53 58 208 71 50 53 34 173 45 28 49 51

Y Nettoomsattningen for respektive affarsomrade avser externa kunder.

2 Mekonomen Finland redovisas frén det tredje kvartalet 2022 i affarsomrade Finland fran tidigare i affirsomrade Sweden/Norway. Jamforelsetal har
omréaknats.

3 | "Centrala funktioner" ingar koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven MEKO AB.

4 "Ovriga poster" inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforliga till MEKO AB:s direkta forvarv. Aktuella forvarvsrelaterade poster &r

avskrivningar pa forvarvade immateriella och materiella tillgangar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen och MECA (MECA till och med maj 2022).

% Investeringar ar exklusive bolags- och rérelseférvarv och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.
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Finland ‘ Estland ‘ Lettland‘ Litauen ‘ Polen ‘ Norge ‘ Sverige

Intéktsfordelning per land Danmark Totalt
Denmark 1087 1087
Finland 387 387
Poland/the Baltics 124‘ 41‘ 24‘ 712 901
Sweden/Norway 616 1054 1670
Sgrensen og Balchen (Norway) 246 246
Centrala funktioner 2
Summa nettoomsattning koncernen 4292
Ovriga intakter 161
KONCERNENS INTAKTER 4 453
Fordelning av intakter per land utifran vilket land som genererar intakterna for respektive segment.

Intéktsfordelning per land Danmark| Finland ‘ Estland ‘ Lettland‘ Litauen ‘ Polen ‘ Norge ‘ Sverige | Totalt
Denmark 919 919
Finland &2 32
Poland/the Baltics - - - 615 615
Sweden/Norway 587 966 1553
Sgrensen og Balchen (Norway) 237 237
Centrala funktioner 0
Summa nettoomsaéttning koncernen 3357
Ovriga intéakter 58
KONCERNENS INTAKTER 3415
Fordelning av intakter per land utifran vilket land som genererar intakterna for respektive segment.

Intéktsfordelning per land Danmark| Finland ‘ Estland ‘ Lettland‘ Litauen ‘ Polen ‘ Norge ‘ Sverige | Totalt
Denmark 2133 2133
Finland 722 722
Poland/the Baltics 230‘ 76‘ 44‘ 1335 1685
Sweden/Norway 1251 2012 3263
Sgrensen og Balchen (Norway) 458 458
Centrala funktioner 3
Summa nettoomséttning koncernen 8 265
Ovriga intékter 240
KONCERNENS INTAKTER 8 506
Fordelning av intékter per land utifran vilket land som genererar intékterna for respektive segment.

Intéktsfordelning per land Danmark| Finland ‘ Estland ‘ Lettland‘ Litauen ‘ Polen ‘ Norge ‘ Sverige | Totalt
Denmark 1852 1852
Finland 65 65
Poland/the Baltics -‘ ‘ ‘ 1149 1149
Sweden/Norway 1159 1835 2993
Sgrensen og Balchen (Norway) 452 452
Centrala funktioner 0
Summa nettoomsattning koncernen 6512
Ovriga intakter 129
KONCERNENS INTAKTER 6 640

Férdelning av intékter per land utifrén vilket land som genererar intakterna for respektive segment.
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Intékter 4 453 4052| 14391 4 007 3744 3415 3226 12552 3218 3013 3263 3058
EBITDA 537 426 1631 386 462 388 395/ 1699 377 455 480 386
EBITDA exkl IFRS 16 385 279 1059 227 311 258 263 1197 248 330 354 264
EBIT 304 200 759 148 235 185 190 894 173 255 280 186
Justerad EBIT 270 227 945 198 281 240 225 1031 203 290 314 224
Finansnetto -79 -86 -178 -53 -56 -42 -27 -134 -21 -30 -37 -46
Resultat efter finansiella poster 224 114 581 95 179 143 163 759 151 225 243 140
Skatt -47 -30 -104 24 -46 41 -42 -172 -33 -53 -55 -32
Periodens resultat 177 84 477 120 133 102 121 587 118 173 188 108
EBITDA-marginal, % 12,1 10,5 11,3 9,6 12,3 11,4 12,2 13,5 11,7 15,1 14,7 12,6
EBIT-marginal, % 6,8 4,9 53 3,7 6,3 54 59 7,1 54 8,5 8,6 6,1
Justerad EBIT-marginal, % 6,1 5,6 6,6 5,0 7,5 7,0 7,0 8,2 6,3 9,6 9,6 7,3
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 3,03 1,43 8,12 2,05 2,23 1,73 2,11 10,21 2,09 3,02 3,24 1,85
Eget kapital per aktie, SEK 111,5| 106,2| 104,0/ 104,0 99,7 95,6 95,8 92,4 92,4 89,6 86,7 83,7
Kassaflode per aktie, SEK 8,7 0,5 18,8 58 8,5 6,9 -25 21,9 34 8,0 7.2 3,2
Avkastning pa eget kapital, %" 8,4 7.4 8,3 8,3 8,6 9,7 11,7 11,8 11,8 13,6 13,0 12,3
Borskurs vid periodens slut 111,2 123,5 112,6 112,6 91,8 110,0 111,2 157,1 157,1 156,0 141,4 129,1
D Nyckeltalet avkastning p& eget kapital &r beréknat pa rullande 12 manader for respektive kvartal.

Avkastning pa eget kapital, %Y - - 8,4 9,7 8,4 8,3
Avkastning p& totalt kapital, %" = - 54 6,0 54 51
Avkastning pa sysselsatt kapital, %Y - - 7,3 7,9 7,3 6,8
Soliditet, % 37,1 40,2 37,1 40,2 37,1 37,6
Nettoskuld, MSEK 3144 2 649 3144 2 649 3144 3558
Nettoskuld /EBITDA, ex IFRS 16 ggrl) - - 2,62 2,41 2,62 3,36
Nettoskuld inkl IFRS 16 /EBITDA, ggr" - - 2,91 2,58 2,91 3,12
Bruttomarginal, % 43,3 46,3 439 46,2 43,9 44,9
EBITDA-marginal, % 12,1 11,4 11,3 11,8 11,1 11,3
EBIT-marginal, % 6,8 54 59 5,6 515 53
Justerad EBIT-marginal, % 6,1 7,0 5,8 7,0 6,0 6,6
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 3,03 1,73 4,46 3,84 8,74 8,12
Eget kapital per aktie, SEK - - 1115 95,6 111,5 104,0
Kassafléde per aktie, SEK 8,7 6,9 9,2 4,4 23,5 18,8
Antal utestdende aktier vid periodens utgang® 55 988 761 55 997 379 55 988 761 55 997 379 55 988 761 55793 379
Genomsnittligt antal aktier under perioden 55 894 291 55990 914 55844 114 55 987 164 55 820 773 55891 711

D Nyckeltalet avkastning p& eget/totalt/sysselsatt kapital och nettoskuld/EBITDA &r beréknade pa rullande 12 ménader for perioden januari - juni.

| EBITDA ingdr forvarvad verksamhet Koivunen endast med ett kvartal i rullande 12. | Kovenantrapportering till bank inraknas proforma EBITDA for forvarvet.

2 Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 83 861 &r aktier i eget férvar och 344 000 &r sékrade genom aktieswap vid periodens utgang.
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Antal butiker

Egenagda 50 50 14 1 109 83 216 228 40 39 429 401
Samarbetande - - 153 19 24 2 31 32 34 27 242 80
Summa 50 50 167 20 133 85 247 260 74 66 671 481
Antal verkstader

AutoMester 395 407 - - - - - - S - 395 407
Hella Service Partner 278 294 - - - - - - - - 278 294
Din BilPartner 155 147 - - - - - - S - 155 147
CarPeople 73 67 - - - - - - - - 73 67
Inter Data Service - - - - 691 606 - - S - 691 606
O.K. Serwis - - - - 302 263 - - - - 302 263
Mekonomen Bilverkstad - - 99 89 - - 675 686 - - 774 775
MECA Car Service - - - - - - 718 722 - - 718 722
MekoPartner - - - - - - 183 192 - - 183 192
Speedy - - - - - - 51 44 - - 51 44
MECA Tungbil - - 85 - - - 39 37 - - 74 37
AlltiBil 5 - 5 - - - 5 5 = - 5 5
BilXtra - - - - - - - - 270 258 270 258
Fixus - - 198 - 34 - - - - - 232 -
White Label 109 120 = - = - 92 95 = - 201 215
Summa 1010, 1035 332 89| 1027 869 1763| 1781 270 258| 4402 4032
% Mekonomen Finlands butiker och verkstader har flyttats till affarsomrade Finland fran affarsomrade Sweden/Norway. Jamférelsetal for 2022 omraknats.

Denmark 1140 1151
Finland® 476 30
Poland/the Baltics 1876 1539
Sweden/Norway” 2443 2273
Sgrensen og Balchen (Norway) 294 277
Centrala funktioner® 47 36
Summa 6275 5307

' Antal anstallda i Mekonomen Finland har flyttats till affarsomrade Finland fran affarsomrade Sweden/Norway. Jamférelsetal fér 2022 har omréknats.

2 Jamforelsetal for affarsomrade Sweden/Norway har omréknats och &r nu sysselséattningsgrad mot tidigare faktisk arbetad tid.

3

"Centrala funktioner" ingar koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven MEKO AB.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING apr- jun apr- jun jan -jun jan -jun 12 manader

| SAMMANDRAG, MSEK 2023 2022 2023 2022 jul-jun

Rorelsens intakter 16 17 32 35 62 66
Rorelsens kostnader -26 -29 -52 -56 -101 -105
Rorelseresultat (EBIT) -11 -12 -20 -21 -38 -39
Finansnetto” 485 380 476 330 242 9
Resultat efter finansiella poster 475 368 455 308 203 56
Bokslutsdispositioner - - -10 - 160 170
Skatt 2 10 6 23 -17 0
PERIODENS RESULTAT 477 378 451 331 346 226
1)

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT, MSEK

apr- jun

2023

apr- jun
2022

jan -jun

2023

| finansnetto ingér utdelning pa andelar i dotterforetag om 484 (419) MSEK for andra kvartalet och for halvaret.

jan -jun
2022

12 manader

jul-jun

Periodens resultat 477

378

451 331

346 226

PERIODENS TOTALRESULTAT 477

378

451 331

346 226

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 december

MSEK 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 10724 9216 10 319
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 92 222 271
Ovriga kortfristiga fordringar 46 60 34
Likvida medel 810 343 391
SUMMA TILLGANGAR 11 672 9 840 11 015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6 567 6415 6 277
Obeskattade reserver 197 214 197
Avséttningar 4 4 4
Langfristiga skulder 4705 2967 4370
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 16 13 114
Ovriga kortfristiga skulder 184 227 53
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11672 9 840 11 015

MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL 30 juni 31 december

| SAMMANDRAG, MSEK 2022 2022

Eget kapital vid arets ingang 6277 6248 6248
Periodens totalresultat 451 331 226
Utdelning -185 -168 -168
Aktieswap 18 0 -23
Aktiesparprogram 6 4 -6
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 6 567 6415 6 277
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MEKO tillampar riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfirdade av ESMA*. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt Gver

historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

MEKO anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter
for att vardera foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamforbara med métt som anvands av andra
foretag eftersom inte alla foretag beraknar dessa matt pa samma sétt. Dessa ska ddrmed ses som ett komplement till matt

som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal, se sidan 26. For relevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal

som inte direkt gar att utlasas eller hérledas ur de finansiella rapporterna, se nedan. For historiska avstamningar av
alternativa nyckeltal se d&ven komplement till arsredovisningarna for aren 2016-2021 pa var webbplats

http://www.meko.com/sv/alternativa-nyckeltal/.

*The European Securities and Markets Authority.

Periodens resultat (rullande 12 manader) 514 514 514 477
- Minus Minoritetens andel av periodens resultat (rullande 12 manader) -26 -13 -26 -23
Periodens resultat exklusive minoritetens andel (rullande 12 manader) 488 501 488 454
- Dividerat med EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,

genomsnitt senaste fem kvartalen® 5776 5150 5776 5450
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 8,4 9,7 8,4 8,3
Eget kapital 6369 6050 5926| 5698 5403| 5421 5229| 5071 4905 4788
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -126 -127 -125 -135 -52 -60 -55 -57 -53 -75
EGET KAPITAL HANFORLIGT

TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 6 243 5923 5801 5564 5351 5361 5174 5014 4 852 4713
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL

MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,

genomsnitt senaste fem kvartalen 5776 5 600 5450 5293 5150 5023 4 856 4712 4578 4 472
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 613 683 613 581
- Plus Rantekostnader (rullande 12 ménader) 237 110 237 152
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 manader) 850 792 850 733
- Dividerat med BALANSOMSLUTNING, genomshnitt senaste fem kvartalen® 15 636 13197 15 636 14 283
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, % 54 6,0 54 51
Balansomslutning 17 156| 16144| 15773| 15660 13448| 13304| 13229| 13219| 12787| 12854
BALANSOMSLUTNING,

genomsnitt senaste fem kvartalen 15636| 14866| 14283| 13772| 13197| 13079| 12857 12749, 12613| 12613
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 613 683 613 581
- Plus Rantekostnader (rullande 12 ménader) 237 110 237 152
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 manader) 850 792 850 733
- Dividerat med SYSSELSATT KAPITAL, genomshitt senaste fem kvartalen” 11 698 10 059 11 698 10 761
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 7,3 7,9 7,3 6,8
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9 SYSSELSATT KAPITAL 2023 2022 2021

MSEK Kv 2 Kv1l Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Balansomslutning 17 156| 16 144| 15773| 15660 13448| 13304| 13229| 13219| 12787| 12854
- Minus Uppskjutna skatteskulder -496 -498 -501 -532 -349 -339 -357 -347 -347 -332
- Minus Langfristiga skulder, icke rantebarande -31 -20 -20 -19 -23 -25 -45 -44 -15 -17
- Minus Kortfristiga skulder, icke rantebarande -3783| -3495| -3416| -3523| -2980| -2720| -2757| -2791| -2551| -2426
SYSSELSATT KAPITAL 12 845| 12130| 11837 11585 10095| 10220/ 10070 10037 9873| 10081
SYSSELSATT KAPITAL,

genomsnitt senaste fem kvartalen 11698| 8256/ 10761| 10401| 10059| 10056 9922| 9827 9751 9817

BRUTTOMARGINAL apr- jun apr- jun jan -jun jan -jun 12 ménader

MSEK 2023 2022 2023 2022 jul-jun

Nettoomsattning 4292 3357 8 265 6512 15 821 14 067
- Minus Handelsvaror -2 435 -1804 -4 634 -3 505 -8874 -7 745
Summa 13858 1552 3632 3007 6 947 6322
- Dividerat med Nettoomsattning 4292 3357 8 265 6512 15821 14 067
BRUTTOMARGINAL, % 43,3 46,3 43,9 46,2 43,9 44,9

RESULTAT PER AKTIE
MSEK

apr- jun
2023

apr- jun
2022

jan -jun
2023

jan -jun
2022

12 manader

jul-jun

Periodens resultat 177 102 261 223 514 477
- Minus Minoritetsdelagares andel -8 -5 -12 -9 -26 -23
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare 169 97 249 215 488 454
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier” 55 894 291 55 990 914 55 844 114 55 987 164 55 820 773 55891 711
RESULTAT PER AKTIE, SEK 3,03 1,73 4,46 3,84 8,74 8,12

EGET KAPITAL PER AKTIE jan -jun

MSEK 2023

Eget kapital 6 369 5403 6 369 5926
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -126 -52 -126 -125
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 6243 5351 6 243 5801
- Dividerat med Antal aktier vid periodens slut” 55 988 761 55 997 379 55 988 761 55 793 379
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 111,5 95,6 111,5 104,0

ASSAFLODE PER AKTIE
SEK

apr- jun

2023

apr- jun
2022

jan -jun
2023

Kassaflode fran den lopande verksamheten 486 387 513 249 1313 1048
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier” 55 894 291 55990 914 55 844 114 55 987 164 55 820 773 55891 711
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 87 6,9 9,2 4.4 23,5 18,8
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“) GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER apr- jun jan -jun jan - jun 12 méanader
2022 2023 2022 jul-jun

Antal aktier vid periodens slut 55988 761 55997 379 55988 761 55997 379 55988 761 55 793 379
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid periodens slut varit oféréandrat

under perioden 47 49 47 49 a7 180
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 55983 372 55983 372 55 793 379 55997 379
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 314 53
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 55 793 379 55 793 379 55997 379 55983 372
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 44 42 134 132 4 132
- Total dividerad med Antal dagar under

perioden 91 91 181 181 365 365
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 55 894 291 55990 914 55844 114 55987 164 55820 773 55891 711

NETTOSKULD
MSEK

31 december

2022

Langfristiga skulder, rantebarande inkl leasingskuld 5903 4011 5391
- Minus rantebarande |&ngfristiga skulder och avséttningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -1 603 -1081 -1 091
Kortfristiga skulder, rantebarande inkl leasingskuld 575 681 520
- Minus rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -556 -476 -520
- Minus Likvida medel -1175 -486 =741
NETTOSKULD 3144 2 649 3558
NETTOSKULD INKL IFRS 16 30 juni 30 juni 31 december
MSEK 2023 2022 2022
NETTOSKULD 3144 2 649 3558
- Plus langfristiga leasingskulder enl IFRS 16 1573 1041 1020
- Plus kortfristiga leasingskulder enl IFRS 16 556 476 520
NETTOSKULD inkl IFRS 16 5273 4165 5097

EBITDA EXKL IFRS 16

apr- jun
2023

apr- jun
2022

jan -jun
2023

jan -jun
2022

12 manader

jul-jun

EBITDA enligt resultatrékningen 537 388 962 783 1810 1631
- minus féréandring avseende leasingavgifter enligt

IFRS 16 -152 -130 -298 -262 -608 -572
EBITDA exklusive IFRS 16 385 258 664 521 1202 1059
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa totalt kapital

Bruttomarginal
Bruttovinst
EBIT-marginal
EBITA

EBITDA

EBITDA exkl IFRS 16

EBITDA-marginal
Eget kapital per aktie
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Kassaflode per aktie

Likvida medel

Nettoskuld

Nettoskuld inkl IFRS 16

Organisk forsaljning
Organisk tillvaxt

Resultat per aktie

Soliditet
Sysselsatt kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktieagare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare berédknas som eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare vid periodens slut adderat med de fyra narmast foregdende kvartalens eget kapital

hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto dkat med réntekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med de fyra narmast féregdende
kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto kat med réntekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning. Genomsnittlig
balansomslutning berdknas som balansomslutning vid periodens slut adderat med fyra narmast foregdende
kvartalens balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Nettoomséttning minus kostnaden fér handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Intékter minus kostnaden fér handelsvaror.

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) i procent av rérelsens intékter.

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fére av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exkl
effekter av IFRS 16.

EBITDA i procent av rorelsens intakter.
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal aktier i slutet av perioden.

EBIT justerat for jamforelsestdrande poster (se definition under foretagsspecifik ordlista och definitioner) och materiella

forvarvsrelaterade poster. Aktuella forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella och materiella tillgangar

avseende forvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen, MECA och Sgrensen og Balchen.

Justerad EBIT i procent av rorelsens intakter.

Rorelsens kassaflode frén Iopande verksamhet i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beréknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal

funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.
Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en I16ptid fran

anskaffningstidpunkten understigande tre m&nader, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning, dvs exklusive kort och Iangfristig leasingskuld, pensioner,
derivat och liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning samt l&ng- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16,
dvs exklusive pensioner, derivat och liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.
Nettoomsattning justerad fér antal arbetsdagar, forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Forandring i nettoomsattning justerad for antal arbetsdagar, férvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beréknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning reducerad med ej rdntebéarande skulder och avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Affarsomrade

Anslutna verkstader
B2B

B2C
Egna/egenagda butiker
Egna/egenégda verkstader

EMV

Fleetverksamhet

Forsaljning till Kundgrupp
Anslutna verkstader
Forsaljning till Kundgrupp
Konsument

Forsaljning till Kundgrupp
Samarbetande butiker
Forséljning till Kundgrupp
Ovriga B2B-kunder

Jamforelsestorande poster

Konceptverkstader
LTIP
Mobilitet

ProMeister

Reservdelar till bil
Samarbetande butiker
Tillbehor till bil

TSR

Valutaeffekter pa balans-
rékningen
Valutatransaktionseffekter

Valutatranslationseffekter

White Label
Ovriga rorelseintékter

Postadress:
Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Box 19542
SE-104 32 Stockholm

Rapporterbart segment.

Verkstader som bedriver verksamhet under koncernens varumarken eller &r anslutna under white label.
Forsaljning av varor och tjanster mellan foretag (business-to-business).

Forséljning av varor och tjanster mellan foretag och konsument (business-to-consumer).

Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av MEKO AB.
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterféretag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av MEKO AB.

Egna markesvaror, till exempel MEKOs egna mérkesvaror ProMeister, Carwise, Kraft, Sakura, Vehcare och ForumLine.

MEKOs erbjudande till féretagskunder omfattande service och reparation av bilar, férsaljning av
reservdelar och tillbeh6r samt dackhotell.

Forsaljning till anslutna verkstader samt forsaljning i egenagda verkstéader.

Egen&gda butikers kontantférsaljning till andra kundgrupper &n Anslutna verkstader och Ovriga B2B-kunder, samt

koncernens e-handelsférsaljning till konsument.
Forséljning till samarbetande butiker.

Forséljning till foretagskunder som inte &r anslutna till ndgot av MEKOs koncept, inklusive forsaljning inom
Fleetverksamheten.

Handelser eller transaktioner med betydande effekter, vilka ar relevanta for att férsta den finansiella utvecklingen vid
jamforelse av resultatet for den aktuella perioden med tidigare perioder, inklusive omstruktureringsprogram, kostnader
relaterade till stérre juridiska tvister och nedskrivningar samt vinster och forluster fran forvarv eller avyttring av
verksambheter, dotterbolag, intressebolag och joint ventures eller poster av liknande karaktér.

Anslutna verkstéder.
Long term incentive program / L&ngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Majligheten att forflytta oss fran A till B &r en grundlaggande frihet och en drivkraft i samhéllet. Efterfragan &r tidlos, och
oberoende av vilket typ av fordon som anvénds.

MEKOs egna varumarke for hogkvalitetsreservdelar med fem ars garanti, samt namnet pa tjanster vi

erbjuder anslutna verkstader.

Delar som &r nédvéandiga for bilens funktion.

Butiker som inte ar egna/egenagda, men bedriver verksamhet under koncernens varumarken/butikskoncept.
Produkter som inte &r nédvandiga for bilens funktion, men foérhojer upplevelsen eller utdkar anvandandet av bilen, till
exempel bilvardande produkter, takboxar, bilbarnstolar etc.

Total shareholders return / Total aktiedgaravkastning

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade omvérderingar av utlandska kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder.

Paverkan av valuta avseende internférsaljning fran Bileko Car Parts AB samt frin MECA Car Parts AB till
respektive land.

P&verkan av valuta vid omrékning av utlandska dotterféretags resultat till SEK.

Verkstader som &r kontraktskunder men inte bedriver verksamhet under n&got av koncernens varumarken.
Bestér huvudsakligen av hyresintakter, marknadsforingsbidrag och valutakursvinster.

Besoksadress:
Solnavégen 4, plan 11, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 00

www.meko.com

E-post: ir@meko.com

Solnavégen 4, plan 11, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: ir@meko.com

27 (27)


http://www.meko.com/

